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M 23/03. Temps d'échange sur les
Inllerd UChon méethodes et les outils pour faciliter la
mise en pratique de |la parficipation
et s’engager dans la phase 2 de test.
Réflexions communes sur la

construction du programme de
formation.

09/03. Faire discuter les
changements et les suivre.

Comment intégrer des flEiEiEel
processus participatifs
dans les projets
territoriaux ¢



Planifier la participation
Suivre et évaluer les changements

Lancer le processus
participatif

Concevoir des Concevoir le processus
. Meécanismes de suivi & participatif
évaluation

VOTRE PLAN DE o
PARTICIPATION



Concevoir un processus de
participation décisionnelle

QUi concoit le processus, et dans quel but ¢ “ca” part de qui ¢

Le gestionnaire & des “experts” Un groupe pilote Tous les participants

Information Co-construction Co-decision

Qui, les participants (futurs) peuvent (aussi) concevoir leur propre processus :
conception participatfive de la participation
— PreParticipation ouverte
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Quels enjeux pour la conception
de la participation ?

Clarifier et partager : Respecter des critéres d’évaluation
choisis par les pilotes ou les participants

N'oublier personne, bien choisir les réles

Légitimité du processus et des résultats : dialogue amont,
chartes, garants

Faisabilité et pertinence : penser toutes les étapes

Décision partagée et validée dans un délai raisonnable,

puis mise en oeuvre effective. Obtenir un résultat qui n’aurait
pas été obtenu “sans” participation.

= pour faire ainsi de |la participation un réel avantage collectif

(cc)by.nc.sa, Cooplaage@watagame.info, UMR G-EAU, 2020



6 etapes pour (faire) concevoir un plan

de participation
1. Definir les objectifs et contraintes du
processus participatif
2. ldentifier les participants potentiels
3. Valider les étapes de la décision
4. Proposer des actions de participation

5. Définir le rble des parties prenantes
pour chaqgue action

6. Discuter les méthodes participatives

1
)
| Anatyse beophysigue
Etapes de |a décision > | Siscution sstour des riies ot des drots dee 1, oCL/C0 L0 ool on vawes
) versan:
1
. T f -
- § i :
e .; Hyl !
- 5 i . e
Actions de participation -> . : |53 g 2 :i § g &3 :
3§ |3 3 ! s| B§
Parties prenantes 13 " § § E‘ g - T
(participants) | g |8l HE g
22 |} SHILIRT
. 3% | °)
Agriculteurs
ndustriels
<abitants
*réfet/Pilote
=lus

Syndicat/Animateur
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1. (Faire) Formuler les objectifs du
| processus participatif

# des objectifs de gestion ou de changement

— La participation est un moyen au service d'une décision visant a ces
objectifs de gestion

POURQUOI ALORS ORGANISER UN PROCESSUS PARTICIPATIF ?

Pour respecter la loi, recueillir des avis, collecter des données, faire se
rencontrer, faire débatire, renouer la confiance, aborder les conflits, faire
comprendre, motiver, organiser, faire accepter, flatter, faire (ré-)élire, faire
inventer, faire choisir, faire s’engager, faire changer de préférences, de

pratiques, ou par défaut...
(cc)by.nc.sa, Cooplaage@watagame.info, UMR G-EAU, 2020



2. [dentitier (tous ¢) les participants
potentiels

M organ s ayant in S : OCDE 201¢
Analyse et / ou cartographie des acteurs g O

d'eau, micro-centrales,

touristes, etc...
Développement local
(infrastructures)

Financement
(investisseurs institutionnels &

long terme)

Suivre une méthode pour n'oublier personne :

Acteurs traditionnels
* Annuaires, bases de données, analyses d’acteurs ALtetesRtitaas
existantes —
) - Acteurs sous-représentés Organisations
e Liste d’'acteurs types internationales
e Lister les « habituels » Scientifiques et
. . experts Etats et
e Technique « boule de neige » collectivités
Donneurs et locales
institutions financiéres ACIOmNs dgricotes
Entreprises
. Syndicats et
Penser aux: il SRR travailleurs
7 . - (citoyens,
e Acteurs concernes (directement et indirectement)

associations, etc.) Communautés
indigénes

(cc)by.nc.sa, Cooplaage@watagame.info, UMR G-EAU, 2020

o Acteurs de la participation (facilitateur, pilote
politique, administratif, garant, observateur, etc.. )




3. Discuter et valider les etapes de la
decision

Parmi ces étapes types, desquelles avez-vous besoin 2

Etapesde
/ 2
la décision 1 3 4 5 6 7 8
du projet M
de l'eau W g o2 N v ) O <
: 5
‘o'éo (‘\‘oQ N & & < (,0& b?f"’b o il ee}
N
P N S &t &® &
& *
2 A
&
Q
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e Utlliser les 8 fiches PrePAR
« etapes de la decision »

Etaps

Preparing design of

dela
the decision process it —— 5 - . y y )

de F'eau ‘o\‘ ‘,‘,\9

<& <°
&

o

Décrire et comprendre |'état biophysique,
social et économique du territoire

Le nom de I’étape

Cette étape de diagnostic vise & décrire
'état passé et présent du bassin
versant, d'un point de vue social,
économique et environnemental (les
usages de l'eau, les débits, les espéces
animales, etc.). Elle vise aussi &
identifier et analyser les principaux
enjeux, et comprendre la gestion. Cela
peut étre réalisé par le biais
d‘observations de terrain, d’inventaires,
de cartes, de modélisation, etc.

Faire discuter et choisir parmi
3 niveaux (Intensité) de
participation pour cette

V4 . . .
étape (information=faible, Guel degréde participation’?
CO_ConStru Cti0n=m0yen ou Les citoyens so.n? consuIFé‘s pour Les citoyens prennent part
Le gestionnaire fait appel 3 | donner leurs opinions, préférences | activement 3 la conception du
2icl 4 4 un expert pour réaliser le et préoccupations afin de les diagnostic, par exemple en
CO'd ecision=e€ | eve) Et un diagnostic. Il présente intégrer au diagnostic. aidant a la collecte de
o o ensuite les résultats de OU: Des représentants des parties données. Ils identifient et
exem p I el I I u St ratlf cette étude aux citoyens. prenantes collaborent avec un analysent également des

expert pour établir le diagnostic. problématiques et enjeux,
voire modeélisent.
Information Co-construction Co-décision

! Photo fgwd 0 partjcipativ

Et vous, ou mettriez-vous le curseur de I'intensité por’napoh@fé"(’ﬁ@gﬁﬁjﬁvediagplods IC. dermiiort 'cvnj?

Cartographle participative
Exemples de :

i Simulation participative / Jeu de role
méthodes . Eipatve )

i Diagnostic participatif

/

Une description
de I'étape

Des méthodes
participatives pour
associer les
participants



Décrire et comprendre |'état biophysique, :.....

la décision 1 2 3 4 5 6 7 §
social et économique du territoire o = —
del’eau ? ¢ 22 N e L o
< &° & O es 5 @ R
,e)‘e' -‘o°° .@%(\ < ,§\° 50\?’ z-‘é& -;\°° \'a"‘s ‘\0‘\ o@ (éq’ o @
’ . . . by . . (00 '\Q’b b + .eo Qs (\‘" ’bc Q Q N @Q/ &\) z"?’
Cette étape de diagnostic vise a décrire ¢ & ‘\‘0“ Ll ol ‘y? & ©
. . . : L\ o »
I'état passé et présent du bassin & o & & = <
’ . H "Q}‘ \b?/
versant, d'un point de vue social, &
q

économique et environnemental (les
usages de l'eau, les débits, les espéces
animales, etc.). Elle vise aussi a
identifier et analyser les principaux
enjeux, et comprendre la gestion. Cela
peut étre réalisé par le biais
d‘observations de terrain, d’inventaires,
de cartes, de modélisation, etc.

Et vous, ou
metiriez-vous le curseur
de l'intensité
participative pour un

Quel degré de participation ?

Les citoyens sont consultés pour
donner leurs opinions, préférences
et préoccupations afin de les
intégrer au diagnostic.

Les citoyens prennent part
activement a |z conception du
diagnostic, par exemple en
aidant a la collecte de

Le gestionnaire fait appel 2
un expert pour réaliser le
diagnostic. Il présente

ensuite les résultats de
cette étude aux citoyens.

Information

Exemples de
méthodes

OU: Des représentants des parties
prenantes collaborent avec un
expert pour établir le diagnostic.

Co-construction

Analyse participative
des acteurs

données. lls identifient et
analysent egalement des
problématiques et enjeux,

voire modélisent.

Co-décision

Photo & vidéo participative

|
|
|
|
I
1
|
|

Modélisation participative

Cartographie participative

Simulation participative / Jeu de réle

! Diagnostic participatif

Théatre participatif

diagnostic territorial?



Inventer, identifier et structurer les actions
puis les plans / stratégies possibles

Quel degré de participation ?

Un expert est mandaté pour
proposer différentes actions et
plans. Les résultats sont rendus
publics par le biais de réunions,

de rapports ou sur internet.

Information

Exemples de
méthodes

Les citoyens sont consultés : ils
peuvent donner leur avis et
suggérer des actions potentielles,
qui sont partiellement intégrées
dans la rédaction du plan.

OU: Des représentants des parties
prenantes identifient les actions et
élaborent le plan global.

Co-construction

Cette étape vise a imaginer les actions
qui permettront d’atteindre les objectifs
fixés a |'étape précédente. Ce doit étre
I’occasion d’ouvrir de nouveaux horizons,
d’imaginer des solutions créatives et
inédites. Cest aussi le moment
d’identifier la maniére dont ces actions
s'articuleront et pourront étre mises en
place dans un plan global, une stratégie
pour le bassin : par qui, quand, avec
quels moyens, etc.

les actions et les plans.

Co-décision

Planification participative

Cartographie participative

Budget participatif
Théatre participatif

Cartographie mentale

Les citoyens définissent ensemble,
avec les autres parties prenantes,

JIRSTEA 2016

Etapesde

la décision
du projet
del’eau

Et vous, ou mettriez-vous le
curseur de l'intensité
participative pour I'étape
“identifier/proposer des
actions et des plans” ?



4. Discuter les actions de participation

e Chague action participative s'inscrit dans une étape de décision, et contribue a un ou
plusieurs des objectifs de parficipation.

e Elle peutinclure un ou plusieurs sous-eévenements.
e Elle associe divers participants dont les roles ou engagements devront étre definis.

Exemples d’'actions participatives pour I'étape « diagnostic » :

- Former un groupe mixte chargé du pilotage des différents diagnostics
- Recueillir I'avis des citoyens sur des problématiques spécifiques du territoire pour
identifier les besoins et les intéréts
- Faire de la cartographie participative des points noirs paysagers
- Faire appel a un bureau d’étude en écologie pour des inventaires faunistiques
- Organiser une visite de terrain
- Construire avec les gens un modele simple de fonctionnement du bassin versant

(cc)by.nc.sa, Cooplaage@watagame.info, UMR G-EAU, 2020



5. Définir le role de chacun pour
chaqgue action

1 1
1 1
Etapes de la décision -> mmm;:,¢m:i“ﬁ':3m~ -
) )
Organisateur Organiser, faire faire : i
i §
. o - 188 °
Actif Donner son opinion, décider (participation .i | 3
. : . teld|d] 3[4
active) Actions de participation -> sl d 5 2 :; H §| & ; |
s g 2 H ! - 3
_ ] ] . ] Parties prenantes § % 2 ¥ ¢ - :
Passif Etre présent, écouter, étre informé (participants) | !‘ : E f :i 3 é |
(participation passive) - £} |3 % |
i HUEE S
(Rien) ne pas participer, étre absent ' ' 1
Agriculteurs }
ndustriels l
D'autfres modeles de réle (plus précis) Habitants |
peuvent aussi étre utilises, p.e. : [éfre présent / bréfet/Pilote
organiser / proposer / analyser / décider / Elus
realiser / fOUfﬂir] Byndicat/Animateur
OU au choix des concepteurs Fédération de péche
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6. Discuter les methodes participatives

Fiche récap dispo sur :

http:/[frama.link/RMCPart

Etapes de la décision Degré de participation
Co-construction Co-décision
1. Discuter les réles et les Analyse participative
droits des différents des acteurs
aclteurs dans la prise de Charte de la participation
décision ——
Plan de participation
Analyse participative Photo & vidéo participative
des acteurs

Modélisation participative
Cartographie participative
2. Décrire et comprendre
I'état biophysique, social
et économique du
territoire Théatre participatif
Observatoire / Inventaire /

Surveillance participatifs

Simulation participative / Jeux de roles

Diagnostic participatif

Recueil de mémoire collective / Archive participative

L Scenarii / Prospective participative
3. Explorer des scénarios

pour le futur Simulation participative / Jeux de roles

Théatre participatif

Cartographie
participative en ligne
© HydroPop

Eolien flottant,
Projet & calendrier implantation

@ Débat en ligne

©CartoDébat
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Puis organiser la mise en oeuvre ef |a
re g U ‘ O -|-| O n https://www.deciderensemble.com/

articles/6981-garantir-la-concertation

Préciser et organiser les détails techniques,
financiers, logistiques, humains

Vérifier les conditions reglementaires (RGPD, ,
accords) = g e
Discuter et valider une charte de participation ] | _

o https://i-cpc.org/focus-sur/les-chartes-de-la-participation,] =
Organiser un cadre d’arbitrage : garants |
Formaliser le lancement par une signature du plan | .
et de la charte — “inaugurer” la participation =

8
l' INSTITUT
‘CONCERTATION
‘PARTICIPATION
CITOYENNE

@29 GARANTIR LA
@g®® CONCERTATION
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https://www.deciderensemble.com/

Conclusion
SIS

Temps d’
échange

Lancer le processus
participatif

Concevoir des
mécanismes de suivi &
24 évaluation

"PLAN DE
/"PART!CIPA}AON \

Partager un diagnostic ;

7 territorial @

Explorer les i C°“°eV°"i:t2 P.!gn d’action
@ changements g

PLAN D!n CTION
L

Mettre en ceuvre le plan approuvé

Pour la prochaine fois, nous vous proposons .

--> présentation générale des méthodes et outils cooplaage +
infervention autour d’'un exemple concret.

+ Temps d'échange autour du programme de
formation-action



+ DE REFERENCES



Comment se faire aider?

Par des bureaux de conseil en participation
Par des ressources documentaires . https://i-cpc.org/membres/

/g%ser lisode -
| = M ED champ

OiﬂS‘C'_QLAYI(
Civic Tech

—

Par des associations B RsmocracyO> ConsulbVox

0 @ citizenlak

Par des formations T Bt [ =
Par des chercheurs o ColleE ;Q ) iDcity

Par des personnes experimentées
(agents publics, citoyen.ne.s)
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